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INSTITUTO SUPERIOR PRIVADO PERUANO DE SISTEMAS “SISE” 


Il SUMILLA DE LA ASIGNATURA 


La unidad didáctica de Gestión de Tesorería y del Capital de Trabajo, perteneciente a la 
Carrera de Técnico en Contabilidad, semestre académico V, módulo III, tiene 3 créditos y 
es de naturaleza práctica y tiene un total de 8 horas que se dividen en 4 horas teóricas y 4 
horas prácticas 


Permite al estudiante desarrollar capacidades para la gestión de tesorería, comprende la 
administración del efectivo e instrumentos financieros; analiza la estructura del activo y 
pasivo circulante en un estado de situación financiera; realiza trabajo de investigación 
identificando la importancia del dinero en la empresa e integrando los procesos de 
enseñanza — aprendizaje con la investigación aplicada. 


III. PROGRAMACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJ E 


. de Duración por 
Unidad de aprendizaje N? de Es 
Gestión de tesorería y del capital de trabajo 1%a 3” semana 
Administración del activo circulante. 4* a 6” semana 
Instrumentos financieros y fuentes de financiamientos 7% a 9” semana 
Recuperación de Sesiones 10 semana 
Evaluaciones Finales 11 semana 
Evaluaciones Sustitutorias 12 semana 


IV. PROGRAMACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE CONTENIDOS 


UNIDAD DE APRENDIZAJE | 
GESTION DE TESORERÍA Y DEL CAPITAL DE TRABAJO 


CAPACIDADES POR DESARROLLAR EN LA UNIDAD 


Y” Analiza la importancia de la gestión de tesorería. 
Y” Identifica la importancia de la liquidez en las empresas. 
Y” Determina el capital de trabajo en una empresa. 


semana | SESIÓN CONTENIDO CONCEPTUAL CONTENIDO PROCEDIMENTAL 
> Concepto y principios > Comprende el valor del efectivo y 
fundamentales. su correcta administración. 
e Vocabulario básico (dinero, 
cheque, activo circulante y > Explica la importancia del área de 
pasivo circulante, gestión, tesorería en la empresa. 


capital de trabajo, liquidez, 

1 1 etc.) 

e Principios básicos de la 
gestión de tesorería. 

e Importancia del efectivo en la 
empresa. 
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2 Ámbito de aplicación y su Analiza el ámbito y riesgos del 
importancia. área de tesorería. 
e Importancia del área de Reconoce la función del tesorero y 
tesorería. los riesgos de una mala 
+. Riesgos del área de tesorería. administración. 
e Funciones del tesorero. 
Capital de Trabajo Define el concepto de Capital de 
e Estructura y fórmula del Trabajo. 
capital de trabajo. Analiza la diferencia de un capital 
4 + Capital de trabajo positivo y de trabajo positivo y negativo. 
su correcta administración. 
2 e Capital de trabajo negativo y 
sus consecuencias. 
El capital de trabajo dentro de la Determina el capital de trabajo 
2 estructura del Estado de situación dentro del Estado de situación 
Financiera. financiera. 
Liquidez óptima Comprende el concepto, 
e Concepto. importancia y adecuada gestión 
4 . Importancia. de la liquidez. 
e Gestión óptima de la liquidez 
en la empresa. 
Consecuencias por falta de Analiza las consecuencias de la 
3 liquidez en una empresa. falta de liquidez. 
Exceso de liquidez alternativas: Recomienda herramientas para 
overnight, fondos mutuos, generar liquidez. 
2 depósito a plazo fijo, etc. 


Rentabilidad y riesgo. 

Evaluación Aplicativa 1: Técnica: 
Prueba escrita. 

Instrumento: Rúbrica 


CONTENIDO ACTITUDINAL 

Y Participa activamente en las clases dirigidas. 

Y” Expresa libremente sus opiniones de manera coherente, con argumentos sobre los problemas de 
su entorno. 

Y” Demuestra responsabilidad y creatividad cuando trabaja individualmente o equipo. 


UNIDAD DE APRENDIZAJE ll 


ADMINISTRACIÓN DEL ACTIVO CIRCULANTE 


CAPACIDADES POR DESARROLLAR EN LA UNIDAD 
Y” Conoce los conceptos de activos circulantes y efectivo y equivalente de efectivo, exigible y realizable. 
Y” Reconoce la importancia de la administración del efectivo y del ciclo de conversión de efectivo. 

Y” Determina los ratios de liquidez y de rotación de cuentas por cobrar, pagar e inventarios. 


N* DE 


SEMANA SESIÓN CONTENIDO CONCEPTUAL CONTENIDO PROCEDIMENTAL 
> Administración del efectivo y Analiza las características del efectivo 
equivalente de efectivo. y su importancia en una empresa. 
e Características del efectivo y Realiza un caso práctico de ratios de 
control de efectivo. liquidez. 
4 4 e Ratios de liquidez: Liquidez 


general, prueba acida, liquidez de 
caja. 

e Diagrama del Ciclo de conversión 
de efectivo. 
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e Valor del dinero en el tiempo > Comprende la importancia del valor 
+ Concepto del dinero en el tiempo. 
e Importancia 
2 Evaluación Aplicativa 2: Técnica: 
Ejercicio práctico del ciclo de efectivo 
Instrumento: Prueba de desarrollo 
> Administración de las cuentas por > Reconoce las características de las 
cobrar. cuentas por cobrar. 
e Características de las cuentas > Aplica las ratios de rotación cuentas 
4 por cobrar y su control. por cobrar en los Estados Financieros. 
e Factores que influyen sobre los 
elementos de las cuentas por 
5 cobrar. 
> Políticas de crédito y cobranza > Expone los criterios que debe utilizar 
para establecer políticas de crédito y 
2 Evaluación examen parcial cobranza. 
Técnica: Prueba de desarrollo. > Resuelve su examen parcial. 
Instrumento: Rúbrica 
> Administración de los inventarios. > Reconoce la importancia de la 
e Características de los inventarios y su administración de inventarios. 
control. > Analiza las características y mejorar 
1 + Mejoras en la rotación de los de la rotación de los inventarios en la 
6 inventarios. empresa. 
e Ratios de rotación de inventarios. 
>  Eljusto a tiempo y el sobre stock, > Debate sobre las ventajas y 
2 diferencias y ventajas. desventajas del justo a tiempo. 


CONTENIDO ACTITUDINAL 

Y Participa activamente en las clases dirigidas. 
Y” Expresa libremente sus opiniones de manera coherente, con sus propios argumentos. 
Y” Demuestra responsabilidad y creatividad cuando trabaja individualmente o equipo. 


UNIDAD DE APRENDIZAJE ll! 
INTRUMENTOS FINANCIEROS Y FUENTES DE FINANCIAMIENTOS 


CAPACIDADES POR DESARROLLAR EN LA UNIDAD 


Y” Aplica los ratios de rotación de las cuentas por pagar en los Estados Financieros. 
Y” Distingue las características de los instrumentos financieros. 
Y___Analiza los tipos de financiamientos interno y externo 


semana | SESIÓN CONTENIDO CONCEPTUAL CONTENIDO PROCEDIMENTAL 
> Administración del Pasivo Circulante. Aplica los ratios de rotación de las 
e Características de las cuentas cuentas por pagar en los Estados 
por pagar y su control. Financieros. 
4 + Ratios de rotación de las cuentas Explica con argumentos, las políticas y 
por pagar. procedimientos de pagos. 
e Políticas y procedimiento de 
7 pagos. 
> Diferencias entre pasivo circulante y Comprende la estructura del pasivo 
pasivo no corriente. circulante y el pasivo no corriente. 
o Resuelve la práctica: rotación de 
Evaluación Aplicativa 3: cuentas por cobrar, pagar e inventarios. 
Técnica: Práctica calificada. 
Instrumento: Rúbrica 
> Instrumentos financieros definición, Distingue las características de los 
características y su uso del: instrumentos financieros. 
8 4 e Factoring Reconoce el uso de los instrumen 


e Leasing 
e  Pagare, letra de cambio. 
e Carta fianza 


financieros. 
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> Derivados > Comprende el uso del Forwards y el 
2 e Forwards Swaps en los contratos a largo plazo. 
e  Swaps 
>» Financiamiento Interno > Reconoce la importancia del 
e Aporte de capital. financiamiento a corto y largo plazo. 
+ Venta de activo fijo. >  Distingue los tipos de financiamientos 
1 . Resultados acumulados. interno y externo. 


> Financiamiento Externo 
e Préstamo bancario. 
e Financiamiento con proveedores. 


9 > Emisión publica de valores: > Comprende las diferencias entre acción 
e Acciones: concepto, y bono. 
características y uso 
9 e Bonos: Concepto, características : 
y USO. Presenta y expone el informe del trabajo de 
Evaluación Aplicativa 4 investigación 


Técnica: Proyecto 
Instrumento: Lista de cotejo 


CONTENIDO ACTITUDINAL 


Y Participa activamente en las clases dirigidas. 
Y Estolerante frente a las distintas opiniones expresadas por los demás. 
Y”___ Demuestra responsabilidad y creatividad cuando trabaja individualmente o equipo. 


V. ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS: 


Según el modelo educativo SISE, con un enfoque por competencias se aplicará las 
siguientes estrategias metodológicas en sus sesiones de aprendizaje: 


Estrategias 


metodológicas Fundamentación 


A diferencia de la educación en el aula, el autoaprendizaje, con apoyo en las 
tecnologías de la información y la comunicación, basa su comunicación en el 
texto escrito, lo cual implica por parte de los estudiantes y de los docentes un 
importante esfuerzo en la lectura. 

Acercar una realidad concreta a un ambiente académico por medio de 
Proyectos la realización de un proyecto de trabajo. Estimula el desarrollo de habilidades 
para resolver situaciones reales. 

Los estudiantes deben trabajar en equipo, sintetizar y construir el conocimiento 
para resolver los problemas que por lo generalmente han sido tomados de la 
realidad. 


Autoaprendizaje 


Aprendizaje basado 
en problemas -ABP 


Util para iniciar la discusión de un tema. Para promover la investigación sobre 


Método de casos ciertos contenidos. Se puede plantear un caso para verificar los 
aprendizajes logrados. Problemas relacionados con tu área de 
especialidad. 

Flipped Learning Transferir actividades de aprendizaje fuera del aula para adquirir los conceptos 


teóricos de los estudiantes, que utilizaran en el tiempo de clase presencial para 
potenciar procesos de aprendizaje prácticos. Aprenderás haciendo (Learning 


(Aula Invertida) by Doing) 


VI. EVALUACIÓN: 


El Instituto Superior SISE presenta un modelo educativo que busca medir el desarro 
las competencias (conceptuales, procedimentales y actitudinales); por 
consideramos que la evaluación es una actividad sistemática y continua, centr 
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aprendizaje del estudiante, que lo retroalimenta oportunamente con respecto a sus 
progresos durante todo el proceso de enseñanza - aprendizaje y que le permita obtener la 
nota mínima de trece. 


La evaluación es el proceso de obtener, seleccionar y analizar la información de forma 
continua, para emitir un juicio orientado a la toma de decisiones. La evaluación debe ser 
concebida como un proceso permanente, acumulativo, preferentemente cualitativa más 
que cuantitativa, por ello, la evaluación tiene como finalidad la evaluación sumativa y 
formativa. 


Consideramos que la evaluación sumativa permite la valoración de productos, procesos o 
aprendizajes que se consideran terminados, con el fin de determinar si el resultado es 
positivo o negativo, si es válido para lo que se esperaba o si no se logró lo deseado, este 
proceso se cumple en nuestra institución cuando los docentes realizan la evaluación 
aplicativa, para obtener resultados en el cierre de la sesión de aprendizaje. Se suma a 
este proceso la evaluación formativa porque nos permite diagnosticar, retroalimentar y 
posibilitar acciones para el progreso del aprendizaje de los estudiantes. 


También sabemos que la retroalimentación es de vital importancia y lo realizamos mediante 
la aplicación de la metacognición que nos permite autorregular el propio aprendizaje en el 
proceso de evaluación mediante las siguientes interrogantes: 


¿Qué aprendimos hoy?, ¿Cómo lo aprendimos?, ¿Te fue fácil o difícil? 


También los docentes pueden seleccionar diversas técnicas e instrumentos dentro del 
proceso de evaluación; tales como: 


Técnicas Instrumentos 
Entrevista/Cuestionario/observación | Lista de cotejo, listado de preguntas 
Análisis de contenido Ficha para evaluar: trabajos, informes, manuales, 


monografías, ensayos, análisis de contenido, pruebas 
escritas, ficha de comprensión de lectura y rúbrica. 


Mapas/Organizadores de Ficha para evaluar organizadores: conceptuales, mentales, 
información. semánticos, esquemas, gráficos. 
Análisis de producto Ficha para evaluar: maqueta, boletín, trípticos, esquemas, 


álbum, fotografías, dípticos, revistas, portafolio virtual, blog y 
paper académico. 


VII. CRITERIOS DE EVALUACIÓN 


ENFOQUE DE LA UNIDAD DIDÁCTICA 
EVALUACIONES : : 
TEÓRICO | PRÁCTICO 
Evaluación Parcial 
Evaluación Final 
Evaluación Aplicativa (PEA) 
100% 100% 


VIII. RECURSOS DIDÁCTICOS Y TICS 


> Medios: videos, internet, campus virtual, multimedia, software y vínculos relacionados. 
> Materiales: sílabo, textos de consulta, separatas, láminas, material co 
papelógrafos. 
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IX. RECURSOS BIBLIOGRÁFICOS / BIBLIOGRAFÍA 


9.1 Bibliografía básica: 


- Verdugo, J. F. (2010). Gestión de la liquidez. Editorial. 

- Fernández, J. 8 Rivas, S. (2002). La Administración Financiera del Capital de Trabajo. 
Editorial. CECSA 

- Saldaña, M. (2012). Administración de Capital de Trabajo. Editorial Red Tercer Milenio 

- Perdomo, A. (2004). Administración Financiera del Capital de Trabajo. Editorial Ecafsa. 

- — Puig, X. 8 Elvira, O. (2015). Comprender los productos derivados. Editorial Profit. 


9.2 Bibliografía de la biblioteca virtual SISE 


- Montaño, F. (2018) Gestión y control del presupuesto de tesorería. ADGNO0108 (2a. 
ed.). Recuperado de 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliotecasisesp/detail.action?doclID=5635924 

- Sanchez, E. (2017) Gestión y control del presupuesto de tesorería: UF0340, 
Recuperado de 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliotecasisesp/detail.action?docID=5214022 

- Montaño, F. (2014) Gestión operativa de tesorería: MF0979 2. Recuperado de 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliotecasisesp/detail.action?docID=5350034 

- Montaño, F. (2012). Gestión y control del presupuesto de tesorería (UF 0340). 
Recuperado de 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliotecasisesp/detail.action?docID=3211777 

- Montaño, F. (2012), Gestión operativa de tesorería: actividades de gestión 
administrativa (MF0979 2). Recuperado de 
https://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliotecasisesp/detail.action?docID=3212529 
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9.3 Bibliografía virtual / direcciones electrónicas 


- — https://www.gerencie.com/capital-de-trabajo.html 

- http: //destinonegocio.com/pe/economia-pe/consejos-para-la-administracion-del- 
capital-de-trabajo-de-tu-negocio/ 

- — https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/economicas/article/download/7145/6829 

- — http://www.sbs.gob.pe/sistema-privado-de-pensiones/valorizacion-de- 
instrumentos/indice/conceptos-fundamentales/instrumentos-derivados/tipos-de- 


instrumentos-derivados 


| El presente silabo se encuentra aprobado por el Jefe de Escuela de la especialidad. | 


| Si Ud. tuviera algún aporte que realizar, ingresar en: | 


| www.tecnosise.com/aporte_silabos | 


